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Inleiding
Rotterdam beter en sterker maken

Stichting De Verre Bergen (“de Stichting”) wil Rotterdam beter en sterker maken. Dat doet de
Stichting door sociaal maatschappelijke programma’s en initiatieven te bedenken, te ontwik-
kelen, uit te voeren, gaandeweg te verbeteren, te onderzoeken en de kennis hierover te delen.
Een aanzienlijk deel van de programma’s richt zich op de ondersteuning van kwetsbaren in de
samenleving en het verbeteren van ontwikkelings- en onderwijskansen voor kinderen en jong-
volwassenen.

In het verslagjaar 2024 deed de Stichting toezeggingen voor in totaal € 11,0 miljoen (2023:
29,0 miljoen). Dit was aan lopende programma’s, waaronder Epos Onderwijs Rotterdam,
Fonds Bijzondere Noden Rotterdam, Noodhulpfonds, Pendrecht Vooruit, Nieuw Thuis Rotter-
dam en Leeslab. Ook aan nieuwe programma’s, waaronder Jongerenhuisvesting en Mondzorg,
deed de Stichting toezeggingen.

Programma’s

Nieuw opgestarte programma’s in 2024 zijn: Mondzorg, Jongerenhuisvesting, de Zuiderkroon
en Oiko.

Lopende programma’s die de Stichting in voorgaande jaren opstartte zijn:

e 2023: LeeslLab, NV80, Sociaal Advocaten Rotterdam;

e 2021: Nieuw Vaarwater, Budgetmaatjes 010, Zuidwijs;

e 2020: GroenR, Noodhulpfonds, Je Goed Recht, Fonds De Loods, College '53;
e 2019: Epos Onderwijs Rotterdam;

e 2017:Buzz010;

e 2016: Nieuw Thuis Rotterdam;

e 2015: De Rekenfaculteit;

e 2014: Bouwkeet;

e 2013: Kinderfaculteit Pendrecht, Rotterdam Talent Scholarship voor EUC;

e 2011: Rotterdam Vakmanstad.

NV80, College 53, Kinderfaculteit Pendrecht, de Zuiderkroon en Wijktuin het Arboretum zijn
ondergebracht in Stichting Pendrecht Vooruit, opgericht in 2019. Het Epos, Zuidwijs en Oiko
zijn ondergebracht in Stichting Epos Onderwijs Rotterdam, eveneens opgericht in 2019.
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Mondzorg

Een groot aantal Rotterdammers gaat niet regelmatig naar de tandarts. Het langdurig uit- of
afstellen van mondzorg kan leiden tot ernstige klachten. Dit heeft niet alleen gevolgen voor de
mondgezondheid, maar ook op de algehele gezondheid, verlies van (ervaren) welzijn en ver-
minderde kwaliteit van leven. Het niet kunnen betalen van mondzorg is één van de belangrijke
redenen dat Rotterdammers niet naar de tandarts gaan, naast angst, schaamte en onbekend-
heid met het belang van goede mondzorg. De Stichting onderzoekt sinds 2022 hoe zij kan bij-
dragen aan dit probleem. In 2024 ondersteunde zij een drietal initiatieven.

1.Sociale Tandarts

De Sociale Tandarts zorgt dat Rotterdammers met acute pijn en klachten aan hun gebit gratis
behandeld worden door een Rotterdamse mondzorgprofessional. Daarnaast verzamelt en
deelt de Sociale Tandarts kennis over het probleem dat een groeiende groep Rotterdammers
om financiéle problemen niet meer naar een tandarts gaat. Het initiatief werd in 2021 opgezet
door Stichting ANDERS en Fonds Bijzondere Noden Rotterdam.

De Sociale Tandarts hielp ook in 2024 Rotterdammers met acute gebitsproblemen. Er werden
684 Rotterdammers gratis geholpen tijdens één van de in totaal vijf tandartsdagen. In totaal
werkten er meer dan 200 mondzorgprofessionals (tandartsen, mondhygiénisten, assistenten,
kaakchirurgen en tandtechniekers) mee. Sinds 2021 zijn ruim 1.600 Rotterdammers geholpen
met acute klachten aan hun gebit. Het grootste deel van de hulpvragers geeft aan schulden te
hebben en ervaren ernstige pijn (gemiddeld 6,4, met een modus van 8 op een schaal van 1-
10). Van hen is 66% al langer dan een jaar niet naar de tandarts geweest en een derde van de
hulpvragers heeft zichzelf gemeld bij het initiatief en heeft dus niet via andere hulpverlening
zorg ontvangen. Het project draagt actief bij aan de discussie om mijding van mondzorg te
agenderen en hiervoor landelijke bekendheid te genereren. Zo won het project de ‘KNMT
Mondzorg project van het jaar’ award, werd het genoemd in rapportages van het Ministerie
VWS/SZW en was er ruime media-aandacht voor de Tandartsdagen. De Stichting steunde het
initiatief, net zoals voorgaande jaren, met een financiéle bijdrage.

2.0pleiding Tandheelkunde
Het Erasmus Medisch Centrum en de Erasmus Universiteit beogen om een opleiding Tandheel-

kunde op te zetten in Rotterdam. De opleiding zal een maatschappelijke en preventieve focus
hebben, gericht op de multiculturele, grootstedelijke problematiek en de interactie hiervan met
mondgezondheid. Het doel is om tandartsen op te leiden die goed voorbereid zijn op deze
grootstedelijke context en die — waar mogelijk — zich in Rotterdam zullen vestigen.

De Stichting heeft in 2024 gesprekken gevoerd met het Erasmus MC over een bijdrage aan het

eventueel opstarten van een opleiding. In 2025 hebben het Erasmus MC en de Stichting het
voornemen de afspraken omtrent de bijdrage verder uit te werken.
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3.Project Voices of All Women

In Delfshaven werden 35 Arabisch en Farsi sprekende moeders in vijf bijeenkomsten geinfor-
meerd over het belang van goede mondzorg en het bezoeken van een tandarts met hun kin-
deren.

Uit de pilot bleek dat het mogelijk is om deze moeders, die vaak niet zichtbaar zijn voor regu-
liere zorg- en hulpverlening, te vinden en te binden. In het project bezochten de moeders een
tandarts en schreven zij zich in. Na afronding van het project zijn zij allemaal deze tandarts
blijven bezoeken.

Jongerenhuisvesting

De Stichting zal in 2025 starten met een programma voor jongerenhuisvesting. Het programma
richt zich op jongeren van 18 tot 23 jaar die op de woningmarkt tussen wal en schip vallen en
daardoor noodgedwongen bij familie, vrienden of kennissen verblijven (‘bankslapers’).

Het programma start met 144 woningen in lJsselmonde. Deze woningen worden nieuw ge-
bouwd in opdracht van de Stichting. Stichting Nieuw Thuis Rotterdam zal het programma uit-
voeren en wordt verantwoordelijk voor het beheren en verhuren van de woningen. De wonin-
gen zijn tijdelijke woningen, die voor een periode van vijftien jaar worden geplaatst. De huis-
vesting is compact en individueel. De jongeren krijgen een jongerencontract voor vijf jaar. Op
de locatie waar de woningen gebouwd worden staat ook een (voormalig) schoolgebouw. Dit
gebouw zal gebruikt worden om gemeenschappelijke ruimtes te creéren voor de bewoners.
Voor een leefbare en aangename omgeving wordt een beheerteam aangesteld dat veelvuldig
op de locatie aanwezig is. Op termijn zal permanente huisvesting worden gerealiseerd. De
planvorming hiervoor moet nog starten.

LeesLab

LeesLab is een taalprogramma voor basisschoolkinderen in groep 4 en 5 om de leesvaardigheid
en -motivatie te vergroten. Het programma beoogt dat leerlingen niet alleen beter worden in
technisch en begrijpend lezen, maar ook meer plezier krijgen in lezen en hun wereld vergroten
met nieuwe kennis. Het programma wordt uitgevoerd door Stichting Impuls aan Lezen.

De Stichting is ervan overtuigd dat kinderen die gemotiveerd lezen, veelal meer lezen, beter
lezen én beter begrijpen wat ze lezen. De lessen van LeesLab zijn gericht op leesonderwijs aan
leerlingen op enkele Rotterdamse basisscholen door middel van passende thema's, boeiende
boeken en inspirerende teksten en persoonlijke aandacht. De aanpak van Leeslab steunt op
drie pijlers: voorlezen, zelfstandig lezen en lezend leren. Bij elk van de leesactiviteiten binnen
LeesLab is sprake van een samenhang van techniek, begrip en beleving. Leerlingen in groep 4
en 5 krijgen vijf keer per week leeslessen waarin het maken van “leeskilometers” én het ver-
groten van leesplezier centraal staan. De eigen leerkracht (van de school) verzorgt de lessen
en wordt hierin ondersteund door tutoren.
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De organisatie van Leeslab is gestart op 1 februari 2024. Eind februari is de eerste school het
programma gaan uitvoeren. Half mei kwam daar een tweede school bij. De bevindingen op de
eerste twee scholen zijn gebruikt voor de beschrijving van de methodiek: LeesLab 1.0. Deze
methodiek is mede ontwikkeld en beschreven door de Hogeschool Utrecht. De methodiek
wordt in schooljaar 2024/2025 in de praktijk gebracht op zes scholen en de bevindingen die
opgedaan worden, worden verwerkt in de vervolgversie van de methodiek. Tijdens de uitvoe-
ring is steeds aandacht voor de resultaten op leesvaardigheid, -begrip en -betrokkenheid.

Ultimo 2024 had LeesLab 22 werknemers (11,45 fte) (2023: geen werknemers).

Sociaal Advocaten Rotterdam

Stichting Sociaal Advocaten Rotterdam (SSAR) startte op 1 mei 2023 en richt zich op het bevor-
deren van de toegang tot het recht, met name voor de doelgroep mindervermogenden in Rot-
terdam en omstreken. SSAR wil waarborgen dat voldoende sociaal advocaten op de lange ter-
mijn in Rotterdam beschikbaar blijven. Het kantoor biedt juridisch advies en processuele bij-
stand, met name op basis van gefinancierde rechtsbijstand.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Het bieden van kwalitatief hoogwaardige, onafhankelijke bijstand aan de doelgroep en
zoveel mogelijk klanten bijstaan. Gedurende 2024 is er bij diverse advocaten een tijde-
lijke zakenstop geweest. Veel rechtszoekenden weten het kantoor dus goed te vinden.
Tegelijkertijd nemen de tekorten aan sociaal advocaten toe;

Resultaat: SSAR heeft 1.205 dossiers in behandeling genomen.

e Het investeren in een nieuwe generatie sociaal advocaten en daarmee bijdragen aan
het lange termijn voortbestaan van de sociale advocatuur;

Resultaat: Twee advocaat-stagiairs hebben promotie gemaakt naar advocaat-mede-
werker, er is één advocaat-stagiair geworven en twee paralegals zijn aangenomen,

e Zorgdragen voor een prettigere en professionelere werkomgeving voor medewerkers;
Resultaat: Het voltooien van de verbouwing en herinrichting van de vestiging Noord en
het treffen van voorbereidingen voor de uitbreiding in Zuid.

Om de aantrekkelijkheid van de sociale advocatuur te vergroten staat het organiseren en kun-
nen bieden van professionele ondersteuning centraal. In 2024 is daarom verder gewerkt aan
het bouwen van een stabiele, professionele organisatie. Dit heeft onder meer geresulteerd in
een verbetering van de interne processen en administratie en het werven en inwerken van
nieuwe collega’s.

Het kantoor richt zich op verdere groei in de toekomst daar waar de grootste tekorten ver-
wacht worden, met de ambitie om per rechtsgebied tenminste twee ervaren advocaten in huis
te hebben. Ultimo 2024 zijn er in totaal 29 personen ( 23,2 fte) werkzaam.
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Nieuw Vaarwater

Stichting Nieuw Vaarwater (“SNV”) wil meer Rotterdammers met schulden helpen door de
schuldhulpverlening en schuldsanering laagdrempelig, kortdurend, doelmatig, duurzaam en
zonder winstoogmerk in te richten.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Het sneller oplossen van problematische schulden en waar mogelijk werken aan fi-
nanciéle redzaamheid;

Resultaat: SNV heeft in 2024 1.972 mensen (2023: 1.652) voorzien van financiéle
dienstverlening in de regio Rotterdam.

o Het eerder bereiken van de doelgroep, als de schuldproblematiek kleiner is;
Resultaat: SNV heeft minder intensieve en voor de klant kosteloze vormen van finan-
ciéle dienstverlening (waaronder budgetbegeleiding) opgezet en is daarnaast aange-
sloten bij bestaande en nieuw opgerichte (financiéle) inloopspreekuren en evene-
menten. Om laagdrempeliger te zijn is Whatsapp als contactmiddel ingevoerd en is
een online klantcommunity opgezet. SNV heeft daarnaast voorbereidingen getroffen
om de dienst budgetcoaching te ontwikkelen en uit te voeren, en om een eigen win-
kel te openen in Rotterdam Noord (Zwart Janstraat).

o Het geleidelijk verder professionaliseren en harmoniseren van de deelnemingen;
Resultaat: In 2024 is besloten Nieuw Vaarwater, Manna Support en De Maas Dienst-
verlening te fuseren tot Nieuw Vaarwater. Daarmee zijn de uitvoering (werkmetho-
diek, werkprocessen, opleidingen) en randvoorwaarden (o.a. beleid en IT) geharmo-
niseerd. Sinds 2024 is de organisatie aangesloten bij de CAO Sociaal Werk.

e Het zich richten op organische groei en het versterken van de gemeenschappelijke
identiteit, merk en cultuur;

Resultaat: Sinds mei 2024 heeft SNV bekendheid gekregen in lokale en nationale me-
dia. De diverse mediaoptredens hebben bijgedragen aan de bekendheid van — en het
aantal aanmeldingen bij — Nieuw Vaarwater.

Bij SNV werkten ultimo 2024 53,5 fte (2023: 49,9 fte) en werd 1 zzp’er (0,9 fte) ingezet. Een
belangrijke wijziging in het werkveld in 2024 is dat de wijze van berekening voor minnelijke
regelingen beter aansluit om het bestaansminimum te waarborgen. Deze ontwikkeling sluit
goed aan bij de visie van SNV op het eerder bieden van perspectief aan de doelgroep en het
sneller werken aan redzaamheid. SNV voert sinds 2023 de schuldsaneringen uit voor het pro-
gramma Fonds De Loods.

Budgetmaatjes010

Budgetmaatjes010 is een programma waarbij vrijwilligers (“maatjes”) gekoppeld worden aan
Rotterdammers (“hulpvragers”) met een financiéle hulpvraag die vaak met (problematische)
schulden kampen. De hulpvragers worden begeleid door maatjes bij het inzicht krijgen in —en
het in balans breng van — hun financién. Daarnaast wordt gewerkt aan structurele verbetering
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van (financiéle) kennis, vaardigheden en gedrag. Zo wil Budgetmaatjes010 voorkomen dat
deze Rotterdammers (opnieuw) in een neerwaartse spiraal van schulden terecht komen. Het
programma wordt uitgevoerd door Stichting Budgetmaatjes010.

In 2024 lag de focus van Budgetmaatjes010 wederom op de groei van de organisatie; het aan-
tal maatjes, het aantal hulpvragers en kwaliteitsverbetering. De belangrijkste activiteiten en
resultaten uit 2024 op een rij:
e Het bereiken en helpen van meer hulpvragers;
Resultaat: Budgetmaatjes010 had ultimo 2024 320 hulpvragers (in 2023: 263).
e Het werven en begeleiden van meer maatjes;
Resultaat: Budgetmaatjes010 had ultimo 2024 208 maatjes (in 2023: 192).

Budgetmaatjes010 had ultimo 2024 9 werknemers (7,6 fte) (in 2023: 8 medewerkers, 7,2 fte)
en eris 1 zzp'er ingezet (0,2 fte) (2023: 1 zzp'er, 0,2 fte).

GroenR
Met GroenR levert de Stichting een bijdrage aan het vergroenen van plekken in Rotterdam,
daar waar dat hard nodig is.

In 2024 is het Ericaplein in de wijk Bloemhof feestelijk geopend en in gebruik genomen door
de buurt. Het Ericaplein (871 m2) is het tweede plein waar een bijdrage aan is geleverd, na het
plein aan de Kokerstraat in Hillesluis. De bijdrage richt zich op het toevoegen van meer groen,
groter groen en kwalitatief hoogwaardiger groen. Op eenzelfde manier is een bijdrage gele-
verd aan de vergroening van de Persoonsdam in de wijk Feijenoord. De uitvoering is in 2024
begonnen, en de opening heeft begin 2025 plaatsgevonden. Met de bijdrage van de Stichting
is hier 1.496 m2 groen toegevoegd en kwalitatief verbeterd.

De Stichting heeft besloten wederom met de gemeente te willen samenwerken om extra ver-
groening van nog een vierde plein op Rotterdam Zuid mogelijk te maken. Met de gemeente
Rotterdam zijn langdurige afspraken gemaakt over het onderhoud van alle pleinen waar een
bijdrage aan wordt geleverd, zodat de kwaliteit op de lange termijn behouden blijft.

Noodhulpfonds

Het Noodhulpfonds (NHF) verstrekt fondsen aan aangesloten basisscholen om deze de moge-
lilkheid te geven materiéle belemmeringen die voortvloeien uit armoede (zoals geen laptop
thuis) bij schoolkinderen weg te kunnen nemen. NHF stelt een discretionair budget beschikbaar
aan de aangesloten basisscholen om eerder en sneller te kunnen acteren, waarbij geldt: eerst
helpen en achteraf rapporteren, er is geen aanvraagprocedure. Het uitgangspunt is dat scho-
len vaak goed in staat zijn om hulpbehoevende kinderen te identificeren, en biedt op deze ma-
nier een efficiénte en snelle ingang voor hulp voor problematiek die anders verscholen blijft.
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In 2024 heeft de Stichting besloten de beschikbaarheid van het fonds te verlengen met vijf jaar
tot en met schooljaar 2028/2029. Daarbij komt er meer budget beschikbaar, zodat meer scho-
len zich kunnen aansluiten.

Het aantal basisscholen aangesloten bij het NHF is gegroeid van 8 naar 45 basisscholen ultimo
2024. Het NHF heeft 116 donaties verstrekt aan 104 gezinnen (2023: 95 donaties aan 80 ge-
zinnen). De meeste giften gaan naar woninginrichting, zoals een bed of bureau.

Je Goed Recht

Stichting Je Goed Recht (SJGR) biedt gratis en laagdrempelige eerstelijns rechtshulp aan min-
dervermogende Rotterdammers (waaronder kleine ondernemers en ZZP’ers) op spreekuren in
de wijken en vanuit haar eigen winkel. Er is een nauwe samenwerking met de tweedelijns
rechtshulp (advocatuur) om zaken gemakkelijk door te kunnen verwijzen. Door de toegang tot
sociale rechtshulp in Rotterdam te verbeteren komen Rotterdammers minder vaak onnodig in
juridische problemen en worden eventuele ontstane problemen sneller opgelost.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Meer juridische adviezen geven;
Resultaat: Er zijn in 2024 4.059 juridische adviezen gegeven (2023: 2.527) door de me-
dewerkers van SIGR. Vanuit de spreekuren zijn 162 zaken (2023: 128) doorverwezen
naar de (sociale) advocatuur.

e Het verhogen van het aantal wekelijkse juridische spreekuren;
Resultaat: In 2024 is het aantal wekelijkse juridische spreekuren van SIGR gegroeid van
12 naar 13. Er zijn nieuwe locaties geopend in de gebieden Centrum (Centrale Biblio-
theek) en Feijenoord (Albeda College). Er is afscheid genomen van het spreekuur in
Pendrecht. In 2024 zijn in totaal 760 spreekuren (2023: 461) gehouden.

e Het verbeteren van de toegang tot juridisch advies;
Resultaat: SJGR heeft de openingstijden van de rechtswinkel aan de Beijerlandselaan
uitgebreid met de dinsdagavonden en de vrijdagen. Er zijn daarnaast pop-up spreek-
uren gehouden bij partners op locatie en er is een toeslagencheck ontwikkeld waarmee
klanten binnen 2 minuten kunnen achterhalen of zij nog recht hebben op toeslagen en
regelingen. Door het geven van voorlichtingen bij andere organisaties en door gerichte
marketinginspanningen is Je Goed Recht onder de aandacht gebracht bij de doelgroep.

e Een verdere professionalisering en groei van de organisatie;
Resultaat: Het primaire proces en verbetermogelijkheden zijn door een expert in kaart
gebracht wat heeft geleid tot een nieuwe, uniforme werkwijze. Er is een uitgebreid
traject opgestart voor de rebranding van Je Goed Recht (waar een nieuwe huisstijl en
website onderdeel van uitmaken). De ervaring in het team neemt sterk toe doordat er
relatief meer vaste en meer ervaren medewerkers zijn.

In lijn met de groei van het aantal dossiers is het team in 2024 verder gegroeid. Ultimo 2024
bestond het team uit 29 medewerkers (waarvan 15 studentmedewerkers) voor in totaal 14,9
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fte, 2 stagiaires (1,6 fte) en een ZZP’er (0,3 fte). Ultimo 2023 bestond het team uit 25 mede-
werkers (waarvan 16 studentmedewerkers) voor in totaal 10,4 fte, 2 stagiaires (1,6 fte) en een
ZZP’er (0,3 fte).

De belangrijke samenwerking met de tweede lijn (advocatuur) wordt voortgezet. Sociaal Ad-
vocaten Rotterdam, Vasteland Advocaten, NautaDutilh en Loyens & Loeff zijn hierin de samen-
werkingspartners. NautaDutilh en Loyens & Loeff verrichtten hun werkzaamheden kosteloos.

Fonds De Loods

Fonds De Loods (FDL) richt zich op het saneren van schulden van Rotterdamse gezinnen met
jonge kinderen die door onfortuinlijke levensgebeurtenissen in een problematische schuldsitu-
atie terecht zijn gekomen. Hiermee beoogt FDL het aantal Rotterdamse kinderen dat opgroeit
in een gezin met problematische schulden te verminderen. Via een schuldregeltraject, uitge-
voerd door Nieuw Vaarwater, saneert FDL de schuld middels een gift, om zo op korte termijn
de financiéle situatie te verbeteren, stress te verminderen en nieuw toekomstperspectief te
bieden.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Het saneren van problematische schulden bij Rotterdamse gezinnen;

Resultaat: In 2024 zijn de schulden van 205 gezinnen gesaneerd (2023: 14 gezinnen),
waarmee voor ruim € 5,5 miljoen aan schulden is afgekocht. De gemiddelde afkoop-
som per gezin bedroeg in 2024 € 2.990. In 2024 zijn er 325 nieuwe gezinnen aangemeld
bij FDL (2023: 80 nieuwe gezinnen aangemeld).

e Het sluiten van een convenant met de Kredietbank Rotterdam om méér gezinnen met

een problematische schuld te bereiken;
Resultaat: In 2024 is het convenant tussen FDL en de gemeente Rotterdam getekend,
waardoor bestaande saneringskredieten van gezinnen zijn afgekocht en de gemeente
voortaan gezinnen met een geslaagde schuldbemiddeling doorverwijst naar FDL voor
versnelde afkoop.

e Verdere optimalisatie van FDL binnen het aanbod van Stichting Nieuw Vaarwater;
Resultaat: In 2024 is ingezet op harmonisatie van de activiteiten van FDL en SNV. Hier-
mee is voor de doelgroep en voor intermediairs één duidelijk aanbod gecreéerd. Dit
werkt drempelverlagend voor de doelgroep.

e \Verdere uitbreiding en professionalisering van het schuldregelteam;

Resultaat: Het schuldregelteam binnen Nieuw Vaarwater is in 2024 gegroeid met de
toegenomen instroom van gezinnen. Verder is er ingezet op het verder professionali-
seren van de dienstverlening middels trainingen en geharmoniseerde werkprocessen.

In 2024 lag de nadruk op groei in aanmeldingen en saneringen.
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Epos Onderwijs Rotterdam

Stichting Epos Onderwijs Rotterdam (EOR) beoogt met basisschool Het Epos, onderwijs van
hoge kwaliteit te bieden aan kinderen in Zuidwijk. EOR wil op termijn ook een bijdrage leveren
aan de discussie over goed onderwijs in aandachtswijken door lessen te delen over wat wel en
niet goed werkt op Het Epos.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Het onderwijs op een kwalitatief goede manier met een leerjaar uitbreiden en de in-
stroom in groep 1 op peil houden;
Resultaat: Op 31 december 2024 waren er 118 leerlingen ingeschreven, op 31 decem-
ber 2023 waren dat 99 leerlingen. De instroom in groep 1 betrof 33 leerlingen.

e Het aanbieden van een breed palet aan verschillende naschoolse activiteiten, de kwa-
liteit verhogen en deelnamegraad behouden;
Resultaat: 86% van de leerlingen volgden een of meer van deze activiteiten in het na-
schoolse programma, zoals muziekles, techniek, beweegactiviteiten en koken. Zij de-
den gemiddeld 3 keer per week mee aan een activiteit. In 2023 was dat 92% van de
leerlingen. In totaal is er 1.218 uur aan activiteiten verzorgd.

e Het versterken van de gehele EOR-organisatie met meer medewerkers;
Resultaat: Op 31 december 2024 werkten er inclusief stagiairs 47 personen (34,7 fte)
voor het onderwijsprogramma, het naschoolse programma, het weekendprogramma
Zuidwijs, het jonge kind programma Oiko en de backoffice van EOR; alle personen wa-
ren in loondienst. Er waren tot slot per einde jaar 19 (2023: 10) vrijwilligers op structu-
rele basis actief.

In de zomer van 2024 is basisschool Het Epos haar vijfde volledige schooljaar ingegaan. In de
volgende jaren zal de school door instroom in groep één uitgroeien naar zijn volledige grootte
van circa 280 leerlingen. Het Epos biedt regulier onderwijs van 09.00 uur tot 16.00 uur, waarbij
leerlingen eventueel in de lunchpauze tussen 12.00 uur en 13.00 uur naar huis kunnen. Het
merendeel van de kinderen heeft eveneens deelgenomen aan activiteiten van het facultatieve
naschoolse programma tussen 16.00 en 18.00 uur. Binnen het naschoolse programma zijn er
door het jaar heen 44 ingehuurde vakleerkrachten actief geweest, zij hebben gezamenlijk
1.218 uren aanbod verzorgd. In 2023 waren dat 38 vakleerkrachten actief voor 1.042 uur.

Zuidwijs

Naast het verzorgen van basisonderwijs met verlengde schooldagen wordt eveneens een fa-
cultatief naschools programma aangeboden en een weekendprogramma voor kinderen in de
wijk onder de naam “Zuidwijs”.

Op een aantal zaterdagen in het jaar kunnen kinderen van groep 1 t/m 6 die in Zuidwijk naar
school gaan, lessenseries volgen binnen een aanbod dat sterk lijkt op dat van het naschoolse
programma van Het Epos. Dit wordt aangeboden onder het label “Zuidwijs” waarbij wordt
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samengewerkt met de drie andere basisscholen in de wijk. Binnen Zuidwijs waren er door het
jaar heen 11 verschillende vakleerkrachten actief. (2023: 6 vakleerkrachten). Er is 291 uur aan
activiteiten aangeboden binnen Zuidwijs (2023: 191 uur).

Oiko

Oiko is een ontmoetingsplek waar ouders kosteloos en zonder aanmelding samen met hun kin-
deren onder de vier jaar andere ouders en kinderen kunnen ontmoeten, advies kunnen vragen
over opvoedvraagstukken en leerzame activiteiten kunnen ondernemen. Oiko beoogt hiermee
bij te dragen aan de schoolrijpheid van kinderen en het ouderschap te versterken.

In november 2024 heeft Oiko onofficieel haar deuren geopend voor bezoekers. In de 30 dagen
dat Oiko open is geweest zijn er 504 bezoeken geweest.

Buzz010

Buzz010 maakt het mogelijk dat Rotterdamse basisschoolleerlingen, vaker educatieve excur-
sies kunnen ondernemen. Daarom biedt Buzz010 laagdrempelig en betaalbaar busvervoer aan
Rotterdamse basisscholen. Het programma is een samenwerking tussen de gemeente, het Rot-
terdamse scholenveld en excursieaanbieders.

Stichting Buzz010 is wegens succes sinds november 2023 uitgebreid naar de gemeente
Stroomopwaarts (Schiedam, Vlaardingen en Maassluis) door een samenwerking tussen de be-
trokken gemeenten, betrokken schoolbesturen en Fonds Schiedam Vlaardingen e.o.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Het faciliteren van busritten naar educatieve excursies;
Resultaat: In maart 2024 heeft Buzz010 de busritten voor het schooljaar uitverkocht.
Vanwege het bereiken van het convenantsbudget is het reserveringssysteem vroegtij-
dig gesloten. De uitverkoop bevestigt de behoefte van scholen om buiten het klaslokaal
te leren. De ritten voor Maassluis waren per mei 2024 uitverkocht. Vanaf schooljaar
2024/2025 kunnen scholen ritten via Buzz010 blijven boeken zodra het toegekende
rittenbudget is bereikt.

e Het vervoeren van leerlingen;
Resultaat: In 2024 zijn 54.884 (2023: 67.022) leerlingen uit Rotterdam en de regio
Schiedam Vlaardingen en Maassluis met Buzz010 vervoerd. Deze aantallen zijn lager
dan 2023 door het bereiken van het convenantsbudget.

e Het aanbod van excursiebestemmingen;
Resultaat: Het aanbod van excursiebestemmingen is gegroeid naar 109 bestemmingen
(2023:97).

Van de excursies had 92% een bestemming waar de leerlingen het vorige schooljaar niet waren
geweest met hun school (2023: 92%). 204 unieke scholen hebben een busrit geboekt (2023:
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190) en Buzz010 krijgt van hen het rapportcijfer 9,1 (2023: 9,1). De uitvoering van Buzz010 is
in handen van het Kenniscentrum Cultuureducatie Rotterdam (KCR) en Nooteboom Tours
voert de busritten uit. Stichting Buzz010 heeft geen werknemers.

Stichting Nieuw Thuis Rotterdam

SNTR helpt statushouders op hun weg naar inburgering via de “Zelfredzaamheidsroute” (Z-
route) door het aanbieden van taalles en begeleidt de deelnemers bij de participatie. Daar-
naast verhuurt SNTR woningen aan gezinnen die hier als statushouder zijn gekomen.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e In 2024 groeide het aantal inburgeraars sterk;
Resultaat: Eind 2024 had SNTR 507 deelnemers in 46 lesgroepen (2023: 217 deelne-
mers in 21 lesgroepen).

e Het uitbreiden van de organisatie om de groei in trajecten te borgen;
Resultaat: In 2024 is de organisatie sterk gegroeid naar 49 medewerkers (33,3 fte), 31
zzp'ers (9,6 fte) en 8 stagiairs (2,3 fte). (2023: 29 medewerkers (21,1 fte), 16 zzp’ers en
4 stagiairs).

e Het aanbieden van een hoogwaardig inburgeringsprogramma;
Resultaat: De cursisten beoordeelden SNTR met een 8,8 in het tevredenheidsonder-
zoek door Panteia, een externe onderzoekspartij. Daarnaast heeft SNTR de hoogst
haalbare beoordeling van 4 sterren ontvangen bij de audit van instituut Blik op Werk.

e Het uitbreiden van het aantal taallessen en participatieaanbod;
Resultaat: In 2024 is in totaal 12.243 uur taalles en 3.200 uur participatieaanbod gebo-
den (2023: 5.048 uur taalles en 1.953 uur participatieaanbod).

e Het uitbreiden van het aanbod aan participatieplekken;
Resultaat: In 2024 waren 268 deelnemers structureel actief op externe participatie-
plekken op ruim 200 verschillende plekken (2023: 108 deelnemers op 56 verschillende
plekken).

In 2024 werden er 391 inburgeraars aangemeld bij SNTR. Dit was meer dan in de oorspronke-
lijke opdracht door de gemeente werd verwacht en ook meer dan in 2023, waarin 227 inbur-
geraars werden aangemeld.

In september 2024 waren de eerste deelnemers twee jaar bezig met het programma. Begin
oktober stroomden de eerste deelnemers uit, nadat zij 800 uur taalles hadden gevolgd en mi-
nimaal 800 uur hadden geparticipeerd door middel van betaald werk, vrijwilligerswerk, aan-
bod in de wijk en aanbod bij SNTR. Deelnemers volgen per week tien uur taalles op locatie bij
SNTR en volgen daarnaast het participatieaanbod. Het taal en participatieaanbod zijn nauw
verweven qua thema’s en taalniveau. Het participatieaanbod bestaat uit activiteiten, lessen
en workshops bij SNTR over verschillende thema’s die bijdragen aan de (zelf)redzaamheid en
de taalverwerving. Deelnemers kunnen een deel van het participatieaanbod zelf kiezen door
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middel van keuzevakken. Daarnaast worden inburgeraars zo snel mogelijk gekoppeld aan ex-
terne participatieplekken voor vrijwilligerswerk, betaald werk, werkervaringsplekken of leer-
werktrajecten. Deze externe participatieplekken sluiten aan bij de capaciteiten, interesse en
het toekomstperspectief van de inburgeraar. In 2024 heeft SNTR het aanbod externe partici-
patieplekken flink uitgebreid en zijn ook steeds meer inburgeraars actief in betaalde banen of
werkervaringsplekken.

Daarnaast beheert en verhuurt SNTR haar woningportefeuille van 200 woningen (eind 2024).
De verhuur aan gezinnen maakte onderdeel uit van het eerste programma van SNTR, een in-
tegraal huisvestings- en integratieprogramma dat in de periode 2016 tot en met 2021 uitge-
voerd werd. De begeleidingsactiviteiten zijn in 2021 afgerond, de woningen blijven beschik-
baar voor de gezinnen zolang zij deze willen huren. In 2024 is één woning verkocht.

Rekenfaculteit

De Rekenfaculteit wil basisschoolleerlingen in kwetsbare wijken meer leerwinst (het verschil
tussen de behaalde leergroei en de verwachte leergroei) op het gebied van rekenen laten be-
halen. Zij doet dit door leerlingen uit groep 5 en 7 gedurende een volledig schooljaar vier uur
per week, één-op-twee rekentutoring te geven op basis van een eenduidig uitgevoerde High
Dosage Tutoringmethodiek. Door de intensieve begeleiding, tezamen met de positieve resulta-
ten, hoopt de Rekenfaculteit ook bij te dragen aan een verhoging van het zelfvertrouwen van
de leerlingen.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:
e Het verbeteren van leerwinst op de eindtoets, Cito of IEP;
Resultaat: De leerwinst is in 2024 aanzienlijk verbeterd ten opzichte van 2023. Op de
eindtoets van het leerlingvolgsysteem haalde het grootste deel van de kinderen in
groep 5 en 7 een hogere leerwinst dan het landelijke gemiddelde. In dit schooljaar is
het eerste deel van een tweejarige effectiviteitsevaluatie met significante positieve re-
sultaten opgeleverd.

Het programma werd in 2024 wederom uitgevoerd op 10 basisscholen (2023: 10) waarvan 3
basisscholen in Pendrecht: De Beatrix, De Hoeksteen en Over de Slinge. Ook was de Rekenfa-
culteit actief op 7 basisscholen buiten Pendrecht: OBS Blijvliet, OBS Nelson Mandela, Sterren-
school De Globetrotter, de Da Costaschool, OBS Bloemhof, OBS de Globe en OBS de Panta-
rijn. Het programma werd in 16 groepen uitgevoerd en bereikte in totaal 351 kinderen. De
tutoren hadden met 81% van de ouders van de deelnemende kinderen tenminste tweeweke-
lijks contact.

De Rekenfaculteit had ultimo 2024 52 medewerkers in loondienst, 43,5 fte (2023: 42 mede-
werkers, 37,6 fte). Er was in 2024 een ZZP'er actief en geen stagiair (2023: 1 stagiair).
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Bouwkeet

Stichting Maatschappelijke Makerspace in Bospolder-Tussendijken (ook bekend als “Bouw-
keet”) biedt werkplaatsen voor ‘oude technieken’ (keramiek, textiel-, hout- en metaalbewer-
king) en ‘nieuwe technieken’ (3D printen, lasersnijden) voor kinderen en volwassenen uit de
buurt die (samen) iets willen maken of leren maken. De nadruk ligt hierbij op eigen initiatief en
‘zelf doen’ binnen de makerspace. Samen werken deelnemers ook aan de ontwikkeling van soft
skills, verbreding van hun wereld en empowerment.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 waren:

e \ergroten van deelname door middel van betere werving;
Resultaat: Mijlpaal in deelname aan het herfstprogramma: 281 kinderen, die samen
302 plekken vullen. Geen van de 32 programma’s werd geannuleerd wegens te weinig
deelnemers.

o Kwalitatief in kaart brengen van de impact van Bouwkeet;
Resultaat: Oplevering onderzoek Veldacademie naar impact van Bouwkeet en opleve-
ring kwalitatief eigen onderzoek door middel van interviews en focusgroepen met
scholen, wijkpartners, kinderen en ouders. De door deelnemers en ouders ervaren im-
pact op trots, empowerment, probleemoplossend vermogen, samenwerking en crea-
tiviteit is groot.

e Blijvend innoveren van het aanbod;
Resultaat: Er zijn in 2024 nieuwe prototypes ontwikkelend die nog beter aansluiten op
de belevingswereld van kinderen.

e \ergroten pedagogische en didactische kwaliteit;
Resultaat: Wekelijkse bijeenkomsten van de Bouwkeetacademie gericht op ontwikke-
ling van de programmabegeleiders in pedagogische en didactische vaardigheden. Ook
zijn er meer programmabegeleiders in vaste dienst, waardoor medewerkers beter ge-
schoold en begeleid kunnen worden, en er vaste gezichten en cultuurdragers zijn.

Kinderen in de leeftijd van 8 tot 13 jaar vormen de primaire doelgroep van het programma.
Bouwkeet wil extra ontwikkelingsmogelijkheden bieden aan kinderen in een wijk waar die mo-
gelijkheden niet vanzelfsprekend zijn. Met deze goed geoutilleerde plek en doordachte pro-
gramma’s hoopt Bouwkeet kinderen in Bospolder-Tussendijken te inspireren en bij te dragen
aan een leukere jeugd.

Er waren 3 programmaperiodes waarin 409 unieke deelnemers (2023: 333) meededen aan
103 programma’s (2023: 79). In 2024 is Bouwkeet verdergegaan met het uitbouwen van de
populaire Bouwkeet Junior programmering voor kinderen van 8 tot 10 jaar.

Tijdens de vakanties in 2024 waren er vier keer per week twee eendaagse programma’s inclu-
sief een gezamenlijke lunch. In totaal zijn er 49 programma’s aangeboden waaraan 168 kin-
deren meededen (2023:52; 179).
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Voor de omliggende scholen is wederom een scholenintroductieprogramma georganiseerd
met 77 programma’s. Van de basisschoolleerlingen die hebben meegedaan met het scholen-
introductieprogramma is 16% doorgestroomd naar het eigen programma van Bouwkeet
(2023: 13 %). Voorts zijn er 100 (2023: 223) open werkplaats momenten voor volwassenen en
kinderen in de wijk aangeboden.

Ultimo 2024 waren er 20 medewerkers in loondienst (11,2 fte) (2023: 13 medewerkers res-
pectievelijk 8 fte) en 18 medewerkers (6,2 fte) als zzp’er verbonden aan Bouwkeet (2023: 39).
Daarnaast zijn er 14 mensen op structurele basis betrokken als vrijwilliger (2023: 28). In het
schooljaar 2023/2024 zijn 12 stagiairs bij Bouwkeet betrokken geweest (2022/2023: 18).

Pendrecht Vooruit

De Stichting is sinds 2013 actief in de wijk Pendrecht. Destijds is, in samenwerking met bewo-
nersorganisatie Stichting Vitaal Pendrecht, gestart met het opzetten van de Kinderfaculteit.
Stichting Pendrecht Vooruit (SPV) is in november 2019 opgericht om de verantwoordelijkhe-
den tussen de Stichting en Stichting Vitaal Pendrecht beter te verdelen met betrekking tot de
Kinderfaculteit en de Wijktuin Het Arboretum.

In 2021 is ook het jongerenprogramma College '53 bij Stichting Pendrecht Vooruit onderge-
bracht. In 2023 is daar het sportprogramma NV80 als apart onderdeel bijgekomen. In 2024 is
ook De Zuiderkroon, een ontmoetingsplek voor bewoners in de wijk toegevoegd aan SPV.

In mei 2024 is de zakelijk directeur gestart. Deze legt financieel en operationeel verantwoor-
ding af aan het bestuur van SPV. De projectleiders van de verschillende programma’s leggen
inhoudelijk verantwoording af aan het bestuur.

Pendrecht Vooruit had ultimo 2024 29 medewerkers in dienst (18 fte) (2023: 25 medewerkers,
15 fte). Bij de programma’s van Stichting Pendrecht Vooruit waren eind 2024 15 structurele
vrijwilligers betrokken en hielpen meer dan 25 vrijwilligers incidenteel bij activiteiten. Er waren
4 stagiaires actief en er werd 1 zzp’er (0,5 fte) ingehuurd.

NV80

NV80 is een urban sports zone. Hierbij horen sporten zoals skaten, freerunnen, panna voetbal,
basketbal en streetdance. NV80 biedt een plek waar zowel recreatief, als prestatiegericht ge-
sport kan worden. Het doel van NV80 is het vergroten van de sportparticipatie bij jongeren van
11-16 jaar, zodat meer jongeren voldoen aan de beweegrichtliinen van het RIVM.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Mogelijkheid om het volledige jaar te sporten;
Resultaat: In 2024 is een grote sportloods op het terrein van NV80 geplaatst, die bin-
nensport mogelijk maakt, en in september is deze in gebruik genomen.
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e Een plek bieden voor jongeren om te sporten;
Resultaat: In 2024 (vanaf 1 april) hebben 414 unieke jongeren deelgenomen aan één
van de onderdelen van NV80.

e In december 2024 is een pumptrack gerealiseerd op het sportcomplex, gefinancierd
door de gemeente Rotterdam en Sportbedrijf Rotterdam;
Resultaat: NV80 wordt hoofdhuurder en gebruiker van de pumptrack, waarmee het
complex en programma een nieuwe upgrade heeft gekregen.

College '53

College'53 is sinds 2020 actief als educatief jongerencentrum in Rotterdam, aan Plein1953,
waar jongeren (11 tot en met 18 jaar) uit Pendrecht en omgeving worden uitgedaagd en be-
geleid in het bouwen aan een positief netwerk, studievaardigheden en hun persoonlijke ont-
wikkeling.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Een plek bieden om huiswerk te maken;

Resultaat: In totaal maakten 137 unieke jongeren (2023: 185) gebruik van College'53
en zijn er 1.416 bezoeken geweest van jongeren die College’53 minimaal 3 keer be-
zochten.

e Het aanbieden van het gezamenlijke programma van de Kinderfaculteit en het team
van College '53 om kinderen uit groep 8 voor te bereiden op de overgang naar het
voortgezet onderwijs;

o Het één op één begeleiden van jongeren in hun persoonlijke ontwikkeling;
Resultaat: In 2024 hebben 23 jongeren hier een traject afgerond.

Kinderfaculteit Pendrecht

De Kinderfaculteit Pendrecht wil kinderen in Pendrecht ontwikkelingskansen bieden die ze an-
ders niet zouden krijgen. Met het lesaanbod zet de Kinderfaculteit in op het verbreden van de
wereld van kinderen, het aanwakkeren van nieuwsgierigheid en het vergroten van doorzet-
tingsvermogen. Het programma is een samenwerking met de bewonersorganisatie Vitaal
Pendrecht, de vier basisscholen in de wijk en de gemeente. Kinderen volgen een breed palet
van culturele, sportieve en educatieve lessen in een naschoolse setting.

In 2024 organiseerde de Kinderfaculteit 3 lessenseries van 9 tot 10 weken. De Pendrechtse
leerlingen namen deel aan educatieve en culturele lessen. Ook kregen de kinderen sportles-
sen om ze in 4 weken te enthousiasmeren voor een lidmaatschap van een sportvereniging.
Het kleuterprogramma onder schooltijd bestond uit 4 blokken van 9 weken, waarbij kleuters
op school konden deelnemen aan activiteiten, vergelijkbaar met de activiteiten van de basis-
schoolleerlingen. In het programma the Bridge, een samenwerking tussen College’53 en de
Kinderfaculteit, worden alle groep 8-leerlingen in Pendrecht voorbereid op de overstap rich-
ting de middelbare school via relevante workshops die de scholen zelf uitkiezen.
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De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Het bereiken van leerlingen uit Pendrecht;
Resultaat: In schooljaar 2023/2024 hebben 715 unieke leerlingen meegedaan aan één
van de lessenseries van de Kinderfaculteit in het buitenschoolse programma. Daar-
naast zijn alle kleuters (226 leerlingen) en alle groep 8 leerlingen (126 leerlingen) tij-
dens schooltijd bereikt via een programma van de Kinderfaculteit.

e Quder-onderzoek is uitgevoerd;
Resultaat: 102 enquétes zijn ingevuld door ouders. De ouders geven de Kinderfaculteit
gemiddeld een 8,9 als rapportcijfer. 100% van de ouders geven aan hun kind graag nog-
maals in te schrijven.

e Het jubileumjaar is gevierd;
Resultaat: Er zijn dit jaar meerdere grote activiteiten uitgevoerd in dit kader, zoals een
kick-off op Plein 1953, de Koningsspelen XL, het Huttendorp en een geslaagde alumni
borrel.

e Het excursieprogramma is opgestart;
Resultaat: Het excursieprogramma is dit jaar gestart als pilot. Er zijn 5 excursies ge-
weest voor groep 5/6 leerlingen naar onder meer De Kuip en het Wereldmuseum.

Wijktuin Het Arboretum

Het Arboretum in Pendrecht aan de Middelharnisstraat is een bijzondere plek in het Pend-
rechtse, met veel rust, groen, moestuinen, een bloementuin, een (les)lokaal, een meelwormen-
bedrijfje en een Jeu de Boulesvereniging.

Tot 2023 maakte de Wijktuin onderdeel uit van de Kinderfaculteit. Wijktuin het Arboretum is
een voorbeeld van een ontmoetingsplek in de wijk voor veel verschillende bewoners. Bewo-
ners uit Pendrecht en directe omgeving verbouwen groente voor eigen gebruik in de moestui-
nen en genieten tegelijkertijd van de plek. Er is veel animo vanuit de wijk voor de moestuinen,
waardoor er ook in 2024 een wachtlijst was. Naast de bewoners maken onder andere ook
patiénten van de Lelie Zorggroep en reclassering gebruik van de Wijktuin.

Rotterdam Talent Scholarship

Het Rotterdam Talent Scholarship (ROTAS) richt zich op talentvolle Rotterdamse leerlingen die
een Liberal Arts & Sciences opleiding willen volgen aan Erasmus University College (EUC), maar
bij hun aanmelding financiéle en sociaal-culturele barriéres ondervinden. ROTAS wil deze leer-
lingen helpen door middel van financiéle steun ten behoeve van studiekosten en woonlasten
en met begeleiding tijdens de aanmelding, voorbereiding en studietijd. ROTAS is ondergebracht
bij Stichting ter Ondersteuning van Rotterdamse Talenten STORT). Naast het verstrekken van
beurzen helpt ROTAS in samenwerking met de Erasmus Universiteit Rotterdam Nederlandse
scholieren die overwegen te gaan studeren aan een hbo of universiteit in Nederland met het
verkrijgen van inzicht in hun financién door middel van de interactieve website www.watkost-

studeren.nl;
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De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Het toekennen van beurzen;
Resultaat: Voor het academisch jaar 2024/2025 is 1 beurs toegekend.

e Het onder de aandacht brengen van www.watkoststuderen.nl;
Resultaat: In 2024 is de website circa 152.454 keer geraadpleegd (2023: 81.925) door
ruim 19.698 unieke bezoekers (2023: 9.294).

e Het uitbreiden van het aantal studenten die met een ROTAS-beurs aan EUC studeren;
Resultaat: In totaal waren er op 31 december 2024 7 studenten die met een ROTAS-
beurs aan het EUC studeerden. Daarnaast is er in 2024 1 student afgestudeerd (2023:
4); daarmee komt het totaal aantal ROTAS-alumni op 28 (2023-2024: 27).

In september 2024 startte de elfde lichting van scholarship-studenten met de Liberal Arts &
Sciences opleiding aan het EUC. Bij STORT zijn geen werknemers of vrijwilligers werkzaam. Alle
werkzaamheden worden door bestuursleden of door medewerkers van het EUC uitgevoerd,
in sommige gevallen met ondersteuning van de Stichting.

Rotterdam Vakmanstad

Rotterdam Vakmanstad wil kinderen en jongeren beter laten presteren door het bieden van
integrale onderwijsprogramma’s gericht op fysieke, sociale en mentale ontwikkeling. Het doel
van de educatieve programma’s is dat kinderen en jongeren hun potentie leren herkennen en
skills ontwikkelen zodat zij opgroeien tot mentaal veerkrachtige mensen. Het programma
wordt uitgevoerd door Stichting Vakmanstad.

De belangrijkste activiteiten en resultaten uit 2024 op een rij:

e Het uitbreiden van het programma Doen-denken van Vakmanstad;
Resultaat: Het programma Doen-denken is in het schooljaar 2023/2024 uitgebreid naar
18 scholen (2022/2023: 17) en naar 11.311 lesuren (2022/2023: 10.608 lesuren).

e \Verhogen van het aantal deelnemende kinderen aan de activiteiten van Vakmanstad;
Resultaat: In 2024 hebben 2.800 leerlingen (2023: 2.523) deelgenomen aan de ver-
schillende onderdelen van Vakmanstad.

Het afgelopen schooljaar lag de focus van Vakmanstad op het behoud van de kwaliteit en groei
van het aantal deelnemende scholen en leerlingen. Het afgelopen jaar heeft Vakmanstad in
samenwerking met de Gelijke Kansen Alliantie van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap een magazine uitgegeven waarin de lessons learned uit de afgelopen vijftien jaren
zijn gedeeld. Daarnaast ontving oprichter Henk Oosterling een koninklijke onderscheiding voor
zijn maatschappelijke betrokkenheid en dienstbaarheid. Na 13 jaar (financiéle) betrokkenheid
van de Stichting bij Vakmanstad, eindigt deze in juni 2025. Vakmanstad kan zonder de onder-
steuning van de Stichting voortbestaan.
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Er zijn 6 vrijwilligers structureel ingezet bij de activiteiten van Vakmanstad. Daarnaast bood
Vakmanstad 9 stagiairs een opleidingsplek. Rotterdam Vakmanstad had ultimo 2024 31 mede-
werkers in loondienst (20,9 fte), 5 oproepkrachten en 17 medewerkers (ca. 2,6 fte) als zzp’er
aan zich verbonden (2023: 30 medewerkers in loondienst, 19,7 fte. 16 medewerkers werkten
als zzp'er).

Overige donaties

In 2024 doneerde de Stichting een totaalbedrag van € 631.609 aan kleinere projecten. De
stichting ondersteunde hiermee verschillende Rotterdamse organisaties en initiatieven, zoals:
Stichting Straatzorg Rotterdam, Rotterdamse Douwers, Bibliotheek Rotterdam, Mixblik, Net-
werk Nieuw Rotterdam en Fonds Bijzondere Noden Rotterdam.

Stichting Straatzorg Rotterdam

Stichting Straatzorg Rotterdam biedt huisartsenzorg voor mensen die dak- of thuisloosheid er-
varen. Door het niet hebben van een eigen adres is het voor deze groep vaak moeilijk om toe-
gang tot zorg te krijgen. De straatdokters leveren zorg op plekken waar deze mensen komen:
dag- of nachtopvanglocaties, de straat en per 2024 in een huisartsenpraktijk aan de Mathe-
nesserlaan.

In oktober 2024 opende Stichting Straatzorg Rotterdam een straatartsenpraktijk aan de
Mathenesserlaan 433 in Rotterdam-West. Hier bieden zij 5 dagen per week huisartsenzorg
voor mensen die dak- of thuisloos zijn. Ook functioneert de praktijk als een centrale codrdina-
tor voor alle spreekuren in de opvanglocaties en onderhoudt zij de contacten met de tweede-
lijns zorginstellingen zoals ziekenhuizen. De Stichting heeft bijgedragen aan de verbouwing van
de locatie aan de Mathenesserlaan tot een praktijk, om het belangrijke werk van de straatdok-
ters beter mogelijk te maken.

Rotterdamse Douwers

Rotterdamse Douwers wil een positieve en blijvende impact maken op het leven van jongeren.
Dit doen ze door jongeren te koppelen aan mentoren (Rotterdamse Douwers), die hen inspire-
ren, begeleiden en ondersteunen bij het ontdekken en ontwikkelen van hun passies en talenten.

In 2024 waren er ruim 500 Rotterdamse Douwers, die Rotterdamse jongeren verder hebben
geholpen. Rotterdamse Douwers wil nég meer jongeren weten te bereiken, waarvoor zij een
plan hebben opgesteld met andere partners in de stad. De Stichting heeft dit proces onder-
steund met een financiéle bijdrage en is betrokken bij gesprekken over de implementatie van
de plannen.
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Bibliotheek Rotterdam
Bibliotheek Rotterdam is een van de drukstbezochte plekken van Rotterdam. Het is een plek
waar alle Rotterdammers komen om te leren, ontwikkelen, ontmoeten en verwonderen.

In april 2024 besloot de Stichting tot een donatie aan de Bibliotheek Rotterdam om hen te
ondersteunen in een onderzoek naar digitale geletterdheid. In een tijd waarin digitalisering
een steeds centralere rol speelt in het dagelijks leven, wordt de kloof tussen digitaal vaardige
en minder vaardige groepen groter. Deze ongelijkheid belemmert de toegang tot essentiéle
diensten, informatie en kansen op sociaal en economisch vlak. De Bibliotheek Rotterdam on-
derzoekt graag op welke manier zij een rol kan spelen om deze digitale kloof te overbruggen
en een inclusieve omgeving te creéren waarin iedereen, ongeacht achtergrond of vaardighe-
den, kan leren en groeien. In 2025 wordt dit participatief en ontwerpend onderzoek uitge-
voerd door Muzus en Emotion Studios.

Mixblik

Mixblik is een Rotterdams sociaal initiatief, waar leren en werken hand in hand gaan. Vrouwen
die pas kort in Nederland wonen maken gerechten uit hun landen van herkomst, die worden
verkocht in blikvorm. Als onderdeel van hun werk oefenen ze met de Nederlandse taal en vol-
gen ze een interne opleiding.

Om de werkvoorraad voor de vrouwen en bijbehorende inkomsten voor Mixblik te garande-
ren, deed de Stichting in 2024 een donatie voor het aanschaffen van een tweede autoclaaf,
voor het productieproces van de Mixblikken.

Netwerk Nieuw Rotterdam

Netwerk Nieuw Rotterdam (NNR) richt zich op Rotterdamse jongeren tussen de 16 en 27 jaar.
ledereen is welkom, maar de focus ligt op kwetsbare jongeren, zoals jongeren met GGZ-pro-
blematiek, jonge statushouders, jongeren die moeilijk contact maken en jongeren die (dreigen)
uit (te) vallen op school. Bij NNR kunnen deze jongeren een netwerk opbouwen, zichzelf ont-
wikkelen en zich inzetten voor anderen middels vrijwilligerswerk en maatschappelijke dienst-
tijd-trajecten.

In september 2022 zegde de Stichting een driejarige donatie toe voor de periode 2023-2025,
met als doel bij te dragen aan de professionalisering van de organisatie en opschaling in het
aantal deelnemende jongeren. In 2024 werd deze donatie eenmalig opgehoogd om een ver-
steviging van het leiderschapsteam van NNR mogelijk te maken. De algemeen directeur wordt
vanaf het najaar 2024 bijgestaan door een operationeel directeur.

In 2024 heeft NNR belangrijke stappen gezet in haar opschaling. Zo is zij nieuwe partnerships
aangegaan met partijen zoals het Luxor Theater en Vopak. Ook is het aantal deelnemers en
activiteiten in 2024 verder gegroeid. In 2023 en 2024 heeft NNR een impactmeting ontwikkeld,
als onderdeel van het Oranjefonds Groeiprogramma en in samenwerking met Impact House.
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De meting bestaat uit een nulmeting bij de start (vragenlijst), die reeds wordt afgenomen bij
alle deelnemers. In 2025 volgen de eerste follow-up metingen, na elke zes maanden. Dit bete-
kent datin 2025 er voor het eerst uitspraken gedaan kunnen worden over in hoeverre jongeren
een netwerk opbouwen, zichzelf ontwikkelen, zich thuisvoelen en zich inzetten voor anderen
als resultaat van hun deelname aan NNR.

Fonds Bijzondere Noden Rotterdam

Het Fonds Bijzondere Noden Rotterdam (FBNR) voorziet door middel van giften in het oplossen
van materiéle urgente noden van Rotterdammers, voor wie de Participatiewet of andere voor-
zieningen geen of onvoldoende oplossing bieden. FBNR is een samenwerking tussen de ge-
meente Rotterdam, ruim 30 filantropische, levensbeschouwelijke en religieuze organisaties en
hulpverleningsinstellingen in de stad.

In 2024 is het aantal aanvragen bij het Fonds verder gedaald naar 3.464 (2023: 4.000). Het
aantal toegekende giften is ook gedaald naar 2.557 (2023: 2.848). Het bedrag van de gemid-
delde gift is — mede onder invloed van inflatie — gestegen naar € 919 (2023: € 859). De belang-
rijkste categorieén waarvoor FBNR giften verstrekt zijn woninginrichting, oplossen van schul-
den, huishoudelijke apparatuur en mondzorg.

In 2024 heeft een door de Stichting gedetacheerde dataspecialist FBNR geholpen verder in-
zicht te verschaffen in de data. Dit onderzoek is verder doorgezet door een extern onderzoeks-
bureau. Hieruit komen geen fundamenteel andere inzichten naar voren dan eerder zijn opge-
daan. In 2024 lanceerde FBNR ook een nieuwe identiteit en campagne om haar naamsbekend-
heid te vergroten en zo meer diverse donateurs te werven. Daarmee heeft FBNR haar finan-
cieringsbasis verder verbreed, op de ingezette koers van 2023 voortbordurend. In 2024 kwam
er eveneens een nieuwe directeur. Ultimo 2024 had FBNR 4,3 fte vaste medewerkers (2023:
4,3 fte).
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Onderzoek

Je Goed Recht

Het doel van het onderzoek bij SJGR is het in kaart brengen van prevalentie van juridische
problemen en de obstakels bij het vinden van juridische hulp bij kwetsbare bewoners in de
Tarwewijk in Rotterdam. Dit veldwerkonderzoek is uitgevoerd door een externe onderzoeks-
partij onder leiding van medewerkers van de Stichting. Het onderzoek bevat kwalitatieve en
kwantitatieve onderzoeksmethoden zoals vragenlijsten (N=450), interviews en data vanuit
het programma. De eindrapportage van dit onderzoek wordt verwacht in de eerste helft van
2025.

Fonds De Loods

Fonds de Loods streeft naar een blijvend verbeterde financiéle situatie, een verbeterd toe-
komstperspectief en stressreductie bij jonge Rotterdamse gezinnen die door een life-event in
de schulden zijn geraakt. Het onderzoek van FDL bestaat uit 2 fasen. Fase 1 was het vooron-
derzoek dat in 2024 is afgerond. Het vervolgonderzoek (fase 2) is in 2024 goedgekeurd om in
2025 en 2026 uitgevoerd te worden. Beide onderzoeken worden uitgevoerd door externe on-
derzoekspartijen SEO Economisch Onderzoek en Regioplan onder leiding van een medewerker
van de Stichting.

Het vooronderzoek had als doel het opzetten, uitwerken en valideren van de methodiek om
de impactmeting van het FDL-programma mogelijk te maken. Dit bestond uit het opstellen van
een theory of change en pilot onderzoek. Het doel was de beoordeling van de haalbaarheid
en betrouwbaarheid van vragenlijsten en een nadere duiding van de doelgroep. Vanwege het
beperkte aantal onderzoeksdeelnemers was het doel niet het meten van de impact van het
sneller schuldregelen. Uit de pilot blijkt dat deelnemers vooral alleenstaande moeders met
een inkomen rond bijstandsniveau zijn. De interne validiteit en betrouwbaarheid van vragen-
lijsten zijn voldoende. Enkele aanpassingen zijn gemaakt voor het vervolgonderzoek.

In het 2-jarige vervolgonderzoek zal het effect van sneller schuldregelen door SNV op welzijn,
financiéle stress en toekomstperspectief bij deelnemers onderzocht worden. Het onderzoek
bestaat uit longitudinale vragenlijsten die zowel bij de SNV deelnemers als een controlegroep
worden uitgezet. Dit wordt aangevuld met diepte-interviews. Het onderzoek vergelijkt uitkom-
sten met de controlegroep en bekijkt variaties binnen de SNV-groep om te bepalen welke ken-
merken bijdragen aan een duurzaam succesvol en snel schuldsaneringstraject. Het eerste rap-
port wordt in december 2025 verwacht. Het tweede rapport wordt in december 2026 opgele-
verd.
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Jeugdpaden

Jeugdpaden is een project dat in 2015 is gestart. Het doel van dit project is om jongeren te
volgen in hun ontwikkeling en opmerkelijke uitkomsten te agenderen voor beleidsvorming.
Jeugdpaden.nl schetst de onderwijsloopbanen van alle Rotterdamse jongeren die sinds 2007
zijn ingestroomd in het voortgezet onderwijs en het praktijkonderwijs. In 2022 is er budget
aangevraagd om de website te vernieuwen met recente data van het CBS. In maart 2024 is dit
afgerond en is de website gelipdatet.

Rekenfaculteit

Het onderzoek naar de Rekenfaculteit heeft als doel om het effect van de Rekenfaculteit op de
rekenresultaten van deelnemende leerlingen in groep 5 en 7 in kaart te brengen. De evalua-
tiefase bestaat uit twee schooljaren: schooljaar 2023/2024 met daarin aandacht voor de ont-
wikkeling van de meetinstrumenten en schooljaar 2024/2025 als definitief evaluatiejaar.

In schooljaar 2023/2024 deden in totaal 586 leerlingen van groep 5 en groep 7 mee aan het
onderzoek. Het team heeft data verzameld bij 313 leerlingen bij 10 Rekenfaculteit scholen en
273 leerlingen van 6 vergelijkbare scholen die geen rekentutorlessen kregen. Voor het school-
jaar 2024/2025 zijn de eerste twee metingen afgerond en doen er in totaal 633 leerlingen van
groep 5 en groep 7 mee aan het onderzoek (360 Rekenfaculteit leerlingen en 273 leerlingen
van vergelijkbare scholen).

Het intern ontwikkelde en extern gevalideerde meetinstrument (BSA) is verder doorontwik-
keld nadat er tijdens het evaluatie jaar 2023/2024 een belangrijk verschil naar voren kwam in
de tijd waarin leerlingen de BSA-toets maakte. Rekenfaculteit leerlingen kregen zoveel tijd als
nodig, terwijl leerlingen van de vergelijkingsscholen een tijdslimiet kregen. De BSA-toets bleek
te lang voor de gestelde tijdslimiet, waardoor er een korte versie van de BSA is samengesteld
en gevalideerd in samenwerking met Citolab. Vanaf de T3 meting in 2024 wordt deze verkorte
versie gebruikt in beide groepen met dezelfde tijdslimiet.

Met observaties wordt de kwaliteit van tutoring en de integriteit van de data gemeten. Deze
is tijdens het evaluatie jaar 2023/2024 verder doorontwikkeld. Een vakdidactische kwali-
teitscheck en twee trainingen met tutoren leidden tot aanpassingen en verfijning van items en
de scoring methode. Uit de validiteitsanalyses bleek dat het instrument valide en betrouwbaar
is. Tijdens schooljaar 2024/2025 wordt het observatieinstrument gebruikt voor het evaluatie-
onderzoek.

In september 2024 rapporteerde het team de eerste onderzoeksresultaten van schooljaar
2023/2024. De tussenevaluatie toont overtuigend aan dat leerlingen die deelnamen aan de
Rekenfaculteit gemiddeld meer vooruitgang in (BSA-)rekenvaardigheid toonden, dan leer-
lingen van vergelijkingsscholen in zowel groep 5, als groep 7. Ook de Leerlingvolgsysteem (LVS)
resultaten ondersteunen deze bevindingen: leerlingen die deelnamen aan de Rekenfaculteit
lieten gemiddeld meer groei zien in hun rekenscore dan het landelijk gemiddelde. Er werden
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ook positieve effecten van de Rekenfaculteit op rekenattitude en rekenangst in groep 5 gevon-
den, waarbij de rekenattitude van leerlingen verbeterde en de rekenangst afnam.

Het team heeft uitgedacht hoe langetermijneffecten gevolgd kunnen worden in groep 6 en
groep 8. Het team werkt aan een vervolgonderzoek waarbij varianten van het programma met
meer leerlingen per tutor en/of lagere frequentie worden onderzocht. Hiervoor zijn de eerste
analyses uitgevoerd.

Vastgoed

De panden die de Stichting in Rotterdam bezit worden veelal om niet of voor een maatschap-
pelijke huur verhuurd aan haar programma’s of andere partijen die een positieve bijdrage le-
veren aan de stad.

Aan Slinge 303 is de bouw van het schoolgebouw in volle gang, het hoogste punt is op 13

november gerealiseerd. Meyenhage 411 is geschikt gemaakt voor de (tijdelijke) huisvesting
van Oiko.
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Financién

De hierna gepresenteerde jaarcijfers van de Stichting betreffen de enkelvoudige staat van ba-
ten en lasten over 2024 en 2023, alsmede een overzicht van de ontwikkeling van de schulden
aan haar diverse programma'’s.

De baten van de Stichting in 2024 bestonden uit huurinkomsten ter hoogte van € 318.505
(2023: € 391.044).

De donaties in het verslagjaar bedroegen € 10.677.486; inclusief de vrijval uit hoofde van on-
derbestedingen en éénmalige donaties bedroegen de som der donaties ten laste van het re-
sultaat €9.998.860 (2023: € 26.665.016) en de onderzoekskosten € 814.536 (2023: € 395.593).
De financiéle baten bedroegen in 2024 € 3.450.283 (2023: € 3.044.010)

De (ongerealiseerde) netto waardeverandering van de effectenportefeuille van de Stichting
bedroeg in 2024 € 3.493.961 (2022: € 11.825.531).

Verloop toegezegde subsidies en giften

(in euro's en exclusief eenmalige donaties)

onderwijs en
ondersteuning ontwikkelings-

kwetsbaren kansen overig totaal

toegezegd t/m 31.12.2023 28.948.319 27.952.984 332.468 57.233.771
donaties 2024 6.187.361 4.350.124 140.000 10.677.485

35.135.680 32.303.108 472.468 67.911.256

uitgegeven 2024 -7.943.345 -11.182.455 -341.068 -19.466.868
27.192.335 21.120.653 131.400 48.444.388

vrijval 2024 -1.060.235 -250.000 0 -1.310.235

toegezegd per 31.12.2024 26.132.100 20.870.653 131.400 47.134.153
waarvan m.b.t. 2025 10.612.179 14.885.067 131.400 25.628.646
waarvan m.b.t. 2026 en verder 15.519.921 5.985.586 0 21.505.507
26.132.100 20.870.653 131.400 47.134.153

Bovenstaand overzicht is exclusief éénmalige donaties ad. € 631.609.

De toegezegde subsidies en giften bedroegen ultimo 2023 € 57.233.771. In 2024 bedroegen
de nieuwe toezeggingen € 10.677.485, de uitgaven aan de programma’s € 19.466.868 en de
vrijval als gevolg van onderbestedingen bedroeg in 2024 € 1.310.235.

Ultimo 2024 bedroegen de toegezegde subsidies en giften per saldo derhalve € 47.134.153.
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Enkelvoudige Staat van Baten en Lasten
(in euro's)

Baten
opbrengsten
som der baten

som der donaties

Lasten
onderzoekskosten
personeelskosten
operationele kosten
afschrijving materiéle vast activa
waardeverandering vastgoedbeleggingen
som der lasten

Financiéle baten en lasten
rentebaten
waardeverandering van effecten

Netto resultaat

Toelichting Staat van Baten en Lasten

donaties:
aan Stichting Nieuw Thuis Rotterdam
aan Stichting Maatschappelijke Makerspace

aan goedgekeurde programma's en
verlengingen

vrijval uit hoofde van onderbestedingen

eenmalige donaties
som der donaties

onderzoekskosten
directe kosten
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2024 2023
318.505 391.044
318.505 391.044

-9.998.860 -26.665.016
-814.536 -393.592
-4.894.411 -4.791.916
-2.461.523 -1.951.075
-1.633.678 -1.750.820
0 -726.711
-9.804.148 -9.614.114
3.450.283 3.044.010
3.493.961 11.825.531
6.944.244 14.869.541
-12.540.259 -21.018.545
-2.979.037 -3.616.100
-107.288 -498.475
-7.591.161 -24.842.836
-10.677.486 -28.957.411
1.310.235 2.648.336
-9.367.251 -26.309.075
-631.609 -355.941
-9.998.860 -26.665.016
814.536 393.592
814.536 393.592



Organisatie

Informatiebeveiliging

De Stichting besteedt veel aandacht aan het goed inrichten van informatiebeveiliging en het
beschermen van persoonsgegevens. Er is een privacymanagement programma en een Func-
tionaris voor Gegevensbescherming (FG) aangewezen. In 2024 werd een externe audit uitge-
voerd naar informatiebeveiliging. Binnen de Stichting is er beleid om in controle te zijn over
beveiligingsonderwerpen zoals (fysieke) toegangsbeveiliging, veiligheid van personeel, om-
gang met incidenten en leveranciersmanagement. Er wordt actief ingezet op het verhogen van
bewustzijn van medewerkers middels trainingen over AVG en informatiebeveiliging. Daarnaast
verwacht de Stichting steeds meer van haar ICT-leveranciers inzake informatiebeveiliging.

Het bestuur

De heer C.0 van der Vorm is gedurende 2024 afgetreden als bestuurder van de Stichting. Het
bestuur en de directie en het team van de Stichting De Verre Bergen zijn de heer Van der Vorm
zeer erkentelijk voor zijn inzet en betrokkenheid bij de Stichting gedurende meer dan 10 jaar.
De heer N.J. van der Vorm heeft in zijn plaats zitting genomen in het bestuur van de Stichting.

Het team

In 2024 heeft de Stichting 6 nieuwe medewerkers aangenomen. Er zijn 13 medewerkers (ex-
clusief stagiairs) vertrokken. In 2024 werd afscheid genomen van de voormalig directeur, de
heer R.O. Prins die sinds 2011 betrokken was bij de de Stiching. Wij zijn hem veel dank ver-
schuldigd voor zijn inzet en nieuwsgierigheid naar de stad gedurende al die jaren. Ultimo 2024
was het aantal personeelsleden (exclusief stagiairs) 42 (2023: 49) en het aantal fte’s per ultimo
2024 bedroeg 39,5 (2023: 46,7).

Het totaal aantal personeelsleden van de door de Stichting gefinancierde activiteiten is 381
(270,6 fte). In 2023 was dit 283 (203,0 fte)!. Daarnaast waren er gedurende 2024 45 stagiairs
en 107 zzp’ers (21,9 fte) actief.

Mede namens ons bestuur, dank ik de medewerkers van onze Stichting voor hun bijdrage aan
ons werk in 2024. Tevens bedank ik alle werknemers, vrijwilligers, stagiairs, zzp'ers, bestuurs-
leden en leden van onderzoeksraden en raden van advies, die betrokken zijn bij de door ons
ondersteunde programma’s.

Bas Reintjes - 24 april 2025

! De medewerkers van Fonds Bijzondere Noden Rotterdam zijn hierin niet meegenomen, omdat zij direct door
de gemeente Rotterdam beschikbaar worden gesteld. Ook zijn de medewerkers van de onder “overige eenmalige
donaties” genoemde stichtingen niet meegenomen.
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